
ALLEGATO 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE EQ nr. 4

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [AX] Funzioni di direzione di unità 
organizzative di particolare complessità

[B]- Attività con contenuti di alta 
professionalità

Collocazione Organizzativa Agenzia Regionale Toscana per l’Impiego - 
Settore Servizi per il Lavoro di Arezzo e Siena 
– Sede di Siena

Denominazione EQ Responsabile Centro per l’Impiego Siena

Livello di graduazione (“pesatura”) 1°LIVELLO: punteggio complessivo _  /   

2°LIVELLO: punteggio complessivo _70_

3°LIVELLO: punteggio complessivo _  /   

Declaratoria (principali funzioni/attività)
Coordinamento,  gestione  e  monitoraggio  delle 
attività  e  delle  politiche  attive  del  lavoro  del  CPI 
capoluogo;

Presidio  dei  servizi  e  delle  attività  per  l’incontro 
domanda e offerta di lavoro;

Gestione degli interventi di sostegno all'occupazione 
e alla mobilità professionale;

Collaborazione  nella  promozione  delle  attività  di 
Marketing con la EQ di riferimento;

Promozione tirocini;

Gestione delle procedure per le assunzioni nella PA 
per le quali è richiesto il solo requisito della scuola 
dell’obbligo;
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Gestione  dei  flussi  di  comunicazione  tra  Regione, 
Ministero del Lavoro e Inps;

Gestione  delle  politiche  attive  per  lavoratori 
coinvolti in crisi aziendali;

Gestione della condizionalità;

Supporto  all'attività  di  gestione,  monitoraggio  e 
controllo relativa ai servizi affidati con procedure di 
evidenza  pubblica  finanziate  con  risorse  regionali, 
nazionali e comunitarie; 

Gestione del personale assegnato;

Assicura il supporto operativo in materia di:
• Vertenze  e  crisi  aziendali,  compresa  la 

partecipazione ai relativi tavoli;
• Istruttoria  accreditamenti  ai  servizi  per  il 

lavoro;

Supporto al dirigente negli adempimenti in materia 
di  prevenzione della  corruzione,  trasparenza,  tutela 
della privacy e accesso agli atti;

Supporto  al  dirigente  con  riferimento 
all’organizzazione, all’assegnazione degli obiettivi e 
alla valutazione dei risultati e delle prestazioni;

Supporto  al  dirigente  nell’attuazione  delle 
disposizioni  in  materia  di  salute  e  sicurezza  anche 
svolgendo i compiti di preposto ai sensi dell’art. 2, 
comma 1, lettera e) del D.Lgs. n. 81/2008;

Compimento degli adempimenti relativi alla gestione 
documentale e alla tenuta degli archivi per gli ambiti 
di competenza;

Collaborazione  con  le  altre  strutture  organizzative 
del Settore a supporto del dirigente nell’elaborazione 
di indicazioni operative sulla gestione delle attività, 
sulle  innovazioni  normative  e  sulle  interpretazioni 
giuridiche;

Gestione  e  monitoraggio  delle  risorse  finanziarie 
assegnate.

Delega di funzioni dirigenziali [ X ] – sì
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[     ] – no

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 
anche al raccordo delle stesse su più sedi, e/o le  
risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 
frequenza delle relazioni interne/esterne, 
istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità  
nonché numerosità dei processi e procedimenti 
amministrativi gestiti)

N.B. se prevista la delega di funzioni 
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

B) Livello di autonomia

N.B. se prevista la delega di funzioni 
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

C) Rilevanza organizzativa
[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

D) Complessità delle competenze (con 
riferimento al livello di specializzazione, alla 
multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 
funzioni attribuite e alla frequenza di 
aggiornamento)

[ X ] [25 punti]- alto
[     ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale

Esperienza professionale pluriennale nell’ambito 
oggetto di incarico.

3



SCHEDA INDIVIDUAZIONE EQ nr. 20

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [AX] Funzioni di direzione di unità 
organizzative di particolare complessità

[B]- Attività con contenuti di alta 
professionalità

Collocazione Organizzativa Agenzia Regionale Toscana per l’Impiego - 
Settore Servizi per il Lavoro di Firenze e 
Prato

Denominazione EQ Fondi, risorse finanziarie e servizi 
trasversali

Livello di graduazione (“pesatura”) 1°LIVELLO: punteggio complessivo _/  _  

2°LIVELLO: punteggio complessivo _70_

3°LIVELLO: punteggio complessivo _/_

Declaratoria (principali funzioni/attività)
Attuazione  degli  interventi  finanziati  da  fondi 
comunitari  e  regionali   anche  attraverso 
l’implementazione  dei  sistemi  informativi  per  la 
registrazione e la conservazione delle informazioni e 
della  documentazione  tecnica  amministrativa  e 
contabile;

Rendicontazione  finanziaria,  monitoraggio, 
controllo,  e  conservazione  della  documentazione 
amministrativa contabile degli interventi finanziati;

Collaborazione nelle attività svolte dagli organismi a 
vario titolo incaricati  del controllo delle operazioni 
finanziate;

Attuazione delle attività previste per il settore quale 
Organismo Intermedio;

4



Cura degli  adempimenti attuativi del piano triennale 
di prevenzione della corruzione e della trasparenza e 
della normativa sulla protezione dei dati personali in 
raccordo  con  il  Dirigente  e  con  le  PO  di 
Coordinamento;

Provvede  alla  tenuta  e  all’aggiornamento  dei  beni 
inventariali,  come da  regolamento di  contabilità  di 
Arti approvato con decreto n. 107 del 06/12/18;

Cura  la  gestione  e  il  buon  funzionamento  del 
protocollo  del  Settore  e  del  Modulo  Atti  per  la 
gestione dei decreti amministrativi;

Gestione  degli  adempimenti  in  materia  di 
accreditamento di cui al D.P.G.R. n. 22/R del 2005 
per  le  richieste  a  livello  provinciale:  istruttoria 
domande, tenuta registro soggetti accreditati.

Supporto  al  dirigente  con  riferimento 
all’organizzazione, all’assegnazione degli obiettivi e 
alla valutazione dei risultati e delle prestazioni;

Supporto al dirigente negli adempimenti in materia 
di  prevenzione della  corruzione,  trasparenza,  tutela 
della privacy e accesso agli atti;

Supporto  al  dirigente  nell’attuazione   delle 
disposizioni  in  materia  di  salute  e  sicurezza  anche 
svolgendo i compiti di preposto ai sensi dell’art. 2, 
comma 1, lettera e) del D.Lgs. n. 81/2008; 

Coordinamento con le altre strutture dell’Agenzia al 
fine  di  perseguire  la  migliore  operatività  e 
funzionalità e partecipazione ai  Tavoli  di  lavoro di 
ARTI e regionali;

Assicura  la  realizzazione  delle  attività  e  degli 
adempimenti  a  supporto  delle  funzioni  svolte  da 
dirigente,  con  particolare  riferimento  ai  processi 
trasversali  relativi  alla  gestione  degli  adempimenti 
relativi alla contabilità degli interventi di competenza 
del Settore e raccordo con gli uffici della direzione 
preposti alla gestione contabile e finanziaria;

Assicura  a  livello  di  Settore  quanto  connesso 
all’attuazione dei piani e programmi relativi ai Fondi 
comunitari  e/o  nazionali,  in  raccordo  con  gli  altri 
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soggetti preposti;

Gestione dei beni di consumo del Settore;

Collaborazione  con  le  altre  strutture  organizzative 
del Settore a supporto del dirigente nell’elaborazione 
di indicazioni operative sulla gestione delle attività, 
sulle  innovazioni  normative  e  sulle  interpretazioni 
giuridiche;

Sovrintende agli  adempimenti  relativi  alla  gestione 
documentale, alla tenuta degli archivi per ambiti di 
competenza.

Delega di funzioni dirigenziali [ X ] – sì
[     ] – no

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 
anche al raccordo delle stesse su più sedi, e/o le  
risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 
frequenza delle relazioni interne/esterne, 
istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità  
nonché numerosità dei processi e procedimenti 
amministrativi gestiti)

N.B. se prevista la delega di funzioni 
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

B) Livello di autonomia

N.B. se prevista la delega di funzioni 
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

C) Rilevanza organizzativa
[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

D) Complessità delle competenze (con 
riferimento al livello di specializzazione, alla 
multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

[ X ] [25 punti]- alto
[     ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso
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funzioni attribuite e alla frequenza di 
aggiornamento)

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale

Esperienza professionale pluriennale nell’ambito 
oggetto di incarico.
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SCHEDA INDIVIDUAZIONE EQ nr.  45

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [AX] Funzioni di direzione di unità 
organizzative di particolare complessità

[B]- Attività con contenuti di alta 
professionalità

Collocazione Organizzativa Agenzia Regionale Toscana per l’Impiego - 
Settore Servizi per il Lavoro di Pisa e Massa 
Carrara – sede di Massa 

Denominazione EQ Responsabile Centro per l’Impiego Massa

Livello di graduazione (“pesatura”) 1°LIVELLO: punteggio complessivo _/ 

2°LIVELLO: punteggio complessivo 70     

3°LIVELLO: punteggio complessivo _/ 

Declaratoria (principali funzioni/attività)
Coordinamento,  gestione  e  monitoraggio  delle 
attività  e  delle  politiche  attive  del  lavoro  del  CPI 
capoluogo;

Presidio  dei  servizi  e  delle  attività  per  l’incontro 
domanda e offerta di lavoro;

Gestione degli interventi di sostegno all'occupazione 
e alla mobilità professionale;

Collaborazione  nella  promozione  delle  attività  di 
Marketing con la EQ di riferimento;

Promozione tirocini;

Gestione delle procedure per le assunzioni nella PA 
per le quali è richiesto il solo requisito della scuola 
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dell’obbligo;

Gestione  dei  flussi  di  comunicazione  tra  Regione, 
Ministero del Lavoro e Inps;

Gestione  delle  politiche  attive  per  lavoratori 
coinvolti in crisi aziendali;

Gestione della condizionalità;

Supporto  all'attività  di  gestione,  monitoraggio  e 
controllo relativa ai servizi affidati con procedure di 
evidenza  pubblica  finanziate  con  risorse  regionali, 
nazionali e comunitarie; 

Gestione del personale assegnato;

Assicura il supporto operativo in materia di:
• Vertenze  e  crisi  aziendali,  compresa  la 

partecipazione ai relativi tavoli;
• Istruttoria  accreditamenti  ai  servizi  per  il 

lavoro;

Supporto al dirigente negli adempimenti in materia 
di  prevenzione della  corruzione,  trasparenza,  tutela 
della privacy e accesso agli atti;

Supporto  al  dirigente  con  riferimento 
all’organizzazione, all’assegnazione degli obiettivi e 
alla valutazione dei risultati e delle prestazioni;

Supporto  al  dirigente  nell’attuazione  delle 
disposizioni  in  materia  di  salute  e  sicurezza  anche 
svolgendo i compiti di preposto ai sensi dell’art. 2, 
comma 1, lettera e) del D.Lgs. n. 81/2008;

Compimento degli adempimenti relativi alla gestione 
documentale e alla tenuta degli archivi per gli ambiti 
di competenza;

Collaborazione  con  le  altre  strutture  organizzative 
del Settore a supporto del dirigente nell’elaborazione 
di indicazioni operative sulla gestione delle attività, 
sulle  innovazioni  normative  e  sulle  interpretazioni 
giuridiche;

Gestione  e  monitoraggio  delle  risorse  finanziarie 
assegnate.
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Delega di funzioni dirigenziali [ X ] – sì
[     ] – no

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 
anche al raccordo delle stesse su più sedi, e/o le  
risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 
frequenza delle relazioni interne/esterne, 
istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità  
nonché numerosità dei processi e procedimenti 
amministrativi gestiti)

N.B. se prevista la delega di funzioni 
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

B) Livello di autonomia

N.B. se prevista la delega di funzioni 
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

C) Rilevanza organizzativa
[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

D) Complessità delle competenze (con 
riferimento al livello di specializzazione, alla 
multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 
funzioni attribuite e alla frequenza di 
aggiornamento)

[ X ] [25 punti]- alto
[     ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale

Esperienza professionale pluriennale nell’ambito 
oggetto di incarico.
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SCHEDA INDIVIDUAZIONE EQ nr. 63

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [AX]-  Funzioni  di  direzione  di  unità 
organizzative di particolare complessità

[B]-  Attività  con  contenuti  di  alta 
professionalità

Collocazione Organizzativa Agenzia Regionale  Toscana per l’Impiego -  
Direzione – Sede di Firenze

Denominazione EQ Infrastrutture di rete dati, Qualità e 
sicurezza sistemi intranet, Cyber Security e 
Sistema informativo in materia di gestione del 
personale 

Livello di graduazione (“pesatura”) 1°LIVELLO: punteggio complessivo    /  

2°LIVELLO: punteggio complessivo    _  70  _     

3°LIVELLO: punteggio complessivo   /   

Declaratoria (principali funzioni/attività)
Sviluppo  e  coordinamento  delle  infrastrutture 
abilitanti,  materiali  e  immateriali  di  supporto 
all'organizzazione  dell’Agenzia  con  particolare 
riferimento alla infrastruttura di rete dati, della rete 
distribuita degli orologi marcatempo e dei processi di 
monitoraggio e dei livelli di servizio forniti.

Monitoraggio, gestione e presidio qualità e sicurezza 
dei servizi IT per l'utenza interna intranet e raccordo 
con gli uffici competenti alla gestione di incidenti in 
caso di criticità.

Processi organizzativi e qualità in materia di cyber 
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security. Coordinamento del Piano di Cyber Security 
regionale con il Framework Nazionale di Cyber 
Security.

Coordinamento progetti di sviluppo e manutenzione 
dei sistemi informativi amministrativi e trasversali 
dell'Agenzia relativi alla gestione del rapporto di 
lavoro del personale.

Supporto al dirigente, in particolare:
 per  le  questioni  giuridico-amministrative 

relative alle competenze del Settore;
 nell’attuazione delle disposizioni in materia 

di  salute  e  sicurezza  anche  svolgendo  i 
compiti  di  preposto  ai  sensi  dell’art.  2, 
comma 1, lettera e) del D.Lgs. n. 81/2008;

 nell’organizzazione,  assegnazione  degli 
obiettivi  e  nella  valutazione  dei  risultati  e 
delle prestazioni;

 negli adempimenti in materia di prevenzione 
della  corruzione, trasparenza,  tutela  del 
trattamento  dei  dati  e  accesso  agli  atti 
riguardo i procedimenti  di competenza;

 gestione del personale assegnato;
 nell’elaborazione  di  indirizzi  e  indicazioni 

operative  sulle  attività  assegnate,  nonché 
sulle  innovazioni  normative  e  sulle 
interpretazioni  giuridiche  applicative  in 
raccordo con gli altri servizi  dell’Agenzia.

Delega di funzioni dirigenziali [ X ] - sì
[     ] - no

A)  Complessità  organizzativa  e  gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane,  
anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o  
le risorse finanziarie gestite, alla numerosità e  
frequenza   delle  relazioni  interne/esterne,  
istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità  
nonché numerosità dei processi e procedimenti  
amministrativi gestiti)

N.B.  se  prevista  la  delega  di  funzioni  
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso
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B) Livello di autonomia

N.B. se  prevista  la  delega  di  funzioni  
dirigenziali il valore deve essere almeno medio

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

C) Rilevanza organizzativa
[ X ] [25 punti]- alto
[     ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

D)  Complessità  delle  competenze  (con 
riferimento  al  livello  di  specializzazione,  alla  
multidisciplinarietà  data  dalla  tipologia  delle  
funzioni  attribuite  e  alla  frequenza  di  
aggiornamento)

[     ] [25 punti]- alto
[ X ] [15 punti]- medio
[     ] [10 punti]- basso

Titolo  di  studio  specifico  e/o  abilitazione 
professionale

Esperienza professionale pluriennale nell’ambito 
oggetto di incarico.
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