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CURRICULUM VITAE 

 
 

 

F O R M A T O  

E U R O P E O  P E R  I L  

C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome e Cognome  
SILVIA NANNELLI 

Telefono  
055 19986840 

Indirizzo posta elettronica  
silvia.nannelli@arti.toscana.it 

  

ESPERIENZA LAVORATIVA  

  

 

• Date (da – a)  DA LUGLIO 2024 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 AGENZIA REGIONALE TOSCANA PER L’IMPIEGO 

• Tipo di azienda o settore  SETTORE RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE 

• Tipo di impiego  Funzionario Amministrativo (cat. D1, posizione economica D3)  

 

• Principali mansioni  

e responsabilità 

 Responsabile Elevata Qualificazione “Relazioni sindacali e risorse per la 

contrattazione decentrata” 

 

 

• Date (da – a)  DA MARZO 2024 A GIUGNO 2024 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 AGENZIA REGIONALE TOSCANA PER L’IMPIEGO 

• Tipo di azienda o settore  SETTORE RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE 

• Tipo di impiego  Funzionario Amministrativo (cat. D1, posizione economica D3)  

 

• Principali mansioni  

e responsabilità 

 Supporto della delegazione di parte pubblica nelle relazioni sindacali; 

Analisi tecnica dei CCNL, con particolare riferimento agli istituti connessi alle risorse 

per la contrattazione decentrata; 

Analisi, istruttoria ed elaborazione degli atti propedeutici alla contrattazione; 

Predisposizione di documenti e bozze di accordo sugli argomenti trattati al tavolo, 

nonché le relative relazioni (illustrative e tecnico finanziarie); 

Analisi, istruttoria ed elaborazione delle disposizioni generali in materia di 

applicazione degli istituti contrattuali; 

Predisposizione dei decreti relativi alla costituzione dei fondi per la contrattazione 

decentrata; 

Analisi della spesa relativa al salario accessorio al fine di una sua programmazione e 

controllo ed elaborazione di scenari a supporto delle scelte di politica del personale; 

Analisi statistiche  ed elaborazioni nelle materie afferenti le relazioni sindacali. 

 

 

• Date (da – a)   GIUGNO 2011- FEBBRAIO 2024 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 COMUNE DI FIRENZE  



 

Pagina 2 - Curriculum vitae di 
[ COGNOME, gnome ] 

  

  

 

• Tipo di azienda o settore  DIREZIONE RISORSE UMANE 

• Tipo di impiego  istruttore direttivo amministrativo a tempo indeterminato – CAT. D1 

Referente ufficio relazioni sindacali, con specifica responsabilità di sistemi relazionali 

complessi 

• Principali mansioni  

e responsabilità 

 - supporto alla Delegazione Trattante di parte pubblica nella gestione delle 

relazioni e  trattative  sindacali  del  comparto  e  della  dirigenza; 

- analisi tecnica delle novità introdotte dai CCNL del comparto e della 

dirigenza; 

- stesura  e  attuazione  dei contratti collettivi integrativi; 

- determinazione  dei  fondi  delle risorse decentrate del comparto e della 

dirigenza; 

- elaborazione degli strumenti per il monitoraggio  dell’andamento  della spesa 

per il salario accessorio; 

- coordinamento nelle fasi di distribuzione degli istituti del salario accessorio, 

anche con applicativi informatici sviluppati con il supporto della Direzione Sistemi 

Informativi. In particolare mi sono occupata della progettazione, dell’analisi tecnica 

iniziale e migliorativa degli applicativi informatici per la distribuzione del premio 

incentivante e della retribuzione di risultato alle P.O., per l’assegnazione e la modifica 

delle indennità di specifiche responsabilità e di condizioni di lavoro, per l’attribuzione 

delle progressioni economiche orizzontali; 

- gestione del calcolo e successiva liquidazione dei compensi legati alla 

realizzazione dei progetti speciali; 

- gestione del calcolo e successiva liquidazione della quota parte dei proventi 

delle sanzioni amministrative pecuniare previste dal Codice della strada come 

contributi destinati al fondo di previdenza complementare Perseo-Sirio; 

- elaborazione del conto annuale del personale per i dati e le informazioni di 

competenza dell’ufficio relazioni sindacali (in particolari TAB. 15 e schede 

informative SICI). 

 

• Date (da – a)   SETTEMBRE 2004- GIUGNO 2011 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 COMUNE DI PRATO 

• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  analista esperto in controllo di gestione a tempo indeterminato – CAT. D1 

Responsabile unità operativa “Controllo di Gestione e monitoraggio enti partecipati” 

• Principali mansioni  

e responsabilità 

 - pianificazione e controllo di gestione (stesura relazione previsionale e 

programmatica; gestione PEG; analisi economiche su servizi affidati all’esterno e su 

servizi a domanda individuale svolti internamente,  implementazione contabilità 

analitica); 

- monitoraggio enti partecipati (progettazione ed implementazione database e 

portale web per la raccolta e l’archiviazione dei dati relativi agli enti partecipati, in 

collaborazione con il servizio informatico del Comune; supporto agli altri servizi 

dell’Amministrazione Comunale e agli organi politici in merito all’analisi delle 

problematiche inerenti gli enti partecipati; analisi processi interni e dati economico-

finanziari del Museo Pecci e dell’associazione Apogeo, che gestiva le piscine 

comunali). 

 

• Date (da – a)   SETTEMBRE 2002- GIUGNO 2004 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 NEWO s.r.l.- FIRENZE 

• Tipo di azienda o settore  AGENZIA FORMATIVA 

• Tipo di impiego  Responsabile amministrativo e responsabile processo di rendicontazione alle 

Amministrazioni Provinciali e alla Regione Toscana dei progetti finanziati dal Fondo 

Sociale Europeo. 

• Principali mansioni  

e responsabilità 

 Attività svolta in qualità di responsabile amministrativo: 

- controllo dell’avanzamento economico delle commesse della società tramite 

l’imputazione dei costi diretti ed il ribaltamento dei costi di struttura; 

- redazione degli ordini a fornitori (ordini di beni e lettere di incarico per i 

servizi consulenziali) 

- emissione delle fatture attive; 
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- controllo della prima nota; 

- continui rapporti con il consulente del lavoro per l’emissione delle buste paga 

dei collaboratori e con il commercialista per la corretta registrazione in Partita Doppia 

e in Contabilità Analitica delle operazioni dell’azienda; 

- coordinamento dell’attività della segretaria amministrativa. 

Attività svolta in qualità di responsabile rendicontazione dei progetti finanziati: 

- Progettazione, coordinamento didattico, controllo reportistica, 

rendicontazione finanziaria dei progetti,  docenze in materie economico-finanziarie di 

numerosi percorsi formativi della filiera I.F.T.S. e P.O.R. su tutto il territorio regionale.  

 

• Date (da – a)   GIUGNO 2000- SETTEMBRE 2002 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 SINELEC S.p.A. - TORINO 

• Tipo di azienda o settore  Società di servizi per le autostrade del gruppo GAVIO (ATM, SATAP, ADF) 

• Tipo di impiego  Assistente Controllo di Gestione, Assistente Qualità (ISO 9001:1994) e Assistente 

Amministrativa  per l’Area Sistemi Informativi (dipendente a tempo indeterminato). 

• Principali mansioni  

e responsabilità 

 Nell’ambito di tale esperienza ho collaborato con: 

• il Responsabile dell’Area Sistemi Informativi e il Responsabile dell’Area 

Amministrazione e Con-trollo nella fatturazione attiva, nella stesura e nel-la 

illustrazione dei reports periodici per il controllo di gestione (accertamenti di costi e 

ricavi con pe-riodicità trimestrale); 

• i Capi Progetto nel controllo della correttezza formale e sostanziale degli 

ordini emessi ai forni-tori e della corrispondenza dei suddetti ordini con le fatture 

passive ricevute dalla società; 

• le Funzioni di Staff (in particolare con il Respon-sabile dell’Amministrazione 

e del Controllo ed il Quality manager) per  garantire il passaggio di tutti i flussi 

informativi aziendali e l’efficace ge-stione del sistema qualità aziendale 

 

 

ISTRUZIONE E 

FORMAZIONE 

 

• Date (da – a)  
1991-2000 

• Nome e tipo di istituto  

di istruzione o formazione 

 
UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE 

Facoltà di Economia 

Dottore in Economia e Commercio (votazione 109/110) 

• Qualifica conseguita 

 

 
Tesi di laurea: "Il controllo di gestione nelle cooperative sociali” 

  
 

 

 

• Date (da – a)  
1986-1991 

• Nome e tipo di istituto  

di istruzione o formazione 

 
Istituto Tecnico Commerciale “G. Peano” - FIRENZE 

• Qualifica conseguita 

 

 
Diploma di ragionere e perito commerciale, indirizzo IGEA (votazione 54/60) 

 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE 
 

  FRANCESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 
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  INGLESE 

• Capacità di lettura  ELEMENTARE 

• Capacità di scrittura  ELEMENTARE 

• Capacità di espressione orale  ELEMENTARE 

 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE  

 Corsi di formazione specialistici sull’applicazione dei CCNL comparto Enti 

Locali/Funzioni Locali attestati dal Comune di Firenze svolti negli ultimi anni: 

2022: 

1)Titolo del corso: Gli approfondimenti per affrontare il Contratto delle Funzioni locali 

Per una durata di 4:30 ore 

Organizzato da: Publika Srl 

2)Titolo del corso: Corso di formazione sul NUOVO CONTRATTO COLLETIVO DI 

LAVORO 

Per una durata di 6:00 ore 

Organizzato da: CALDARINI & ASSOCIATI 

2021 

3) Titolo del corso: Le novità dell'autunno in materia di trattamento accessorio 

Per una durata di 12:00 ore 

Organizzato da: Publika Srl 

4) Titolo del corso: Tutto sul trattamento accessorio 

Per una durata di 12:00 ore 

Organizzato da: Publika Srl 

5) Titolo del corso: Tutto sul trattamento accessorio 

Per una durata di 12:00 ore 

Organizzato da: Publika Srl 

2020 

6) Titolo del corso: La Preintesa del contratto dei Dirigenti e dei se-gretari 

Per una durata di 4:00 ore 

Organizzato da: PUBBLIFORMEZ 

7) Titolo del corso: La performance nella Pubblica Amministrazione in un’ottica di 

programmazione integrata– corso avanzato 

Per una durata di 40:00 ore 

Organizzato da: FORMIT UNINT - Universita degli Studi Internazionali di Roma 

8) Titolo del corso: Le Novità della Manovra Finanziaria, le assun-zioni, i concorsi, la 

contrattazioni, l'incentivo 

delle funzioni tecniche 

Per una durata di 7:00 ore 

Organizzato da: PUBBLIFORMEZ 

2019 

9)Titolo del corso: Il Contratto Regioni e Autonomie Locali: un con-fronto aperto sui 

principali problemi 

applicativi 

Per una durata di 7:00 ore 

Organizzato da: PUBBLIFORMEZ 

10)Titolo del corso: Il Conto Annuale 2018 

Per una durata di 7:00 ore 

Organizzato da: PUBBLIFORMEZ 

11) Titolo del corso: Il Fondo, La Contrattazione, Le Posizioni Orga-nizzative - 

Modulo B 

Per una durata di 5:00 ore 

Organizzato da: CALDARINI & ASSOCIATI 

12)Titolo del corso: Il nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro - modulo 1 

Per una durata di 7:00 ore 
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Organizzato da: PROMO P.A. FONDAZIONE 

2018 

13)Titolo del corso: Il Nuovo CCNL del comparto Funzioni sottoscrit-to il 22/05/2018 

Per una durata di 7:00 ore 

Organizzato da: PUBBLIFORMEZ 

 

DOCENZE NEL CAMPO DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

 

03-05/2004: Docenza per il modulo “Introduzione al controllo di gestione” per Newo  

s.r.l., nell’ambito del progetto I.F.T.S. “Tecnico superiore per l’amministrazione e 

economico-finanziaria e il controllo di gestione” (60 ore) 

 

01-03/2004:  Docenza per il modulo “Introduzione al controllo di gestione” per 

FIORILE p.s.c.a.r.l., nell’ambito del progetto POR multimisura “Il controller e la New 

Economy” (29 ore) 

 

01-02/2003:  Docenza per il modulo “Introduzione alle grandezze economico-

finanziarie e all’attività aziendale” per ARDEA s.c.a.r.l., nell’ambito del progetto POR 

misura C3 “Nuovi modelli di progettazione per il turismo sociale” (16 ore) 

 

11/2002-02/2003: Docenza su”Principi di gestione d’impresa”, “Introduzione al 

Business Plan” e “Introduzione ai finanziamenti agevolati” all’interno del progetto 

POR misura C3/D3 “Musa” per NEWO s.r.l. (22 ore) 

 

09-10/2002: Consulenza per l’ “accompagnamento finale. Avvio di impresa: redazione 

di un Business Plan”, per ISCHETUS p.s.c.a.r.l.nell’ambito del progetto POR misura 

A2 “Operatore di Rete museale integrata nel sistema locale” (20 ore) 

 

05-10/2002: Incarico di consulenza personalizzata agli allievi su “accompagnamento al 

lavoro e all’autoimprenditorialità” per l’Associazione DBA. nell’ambito del progetto 

Progetto POR Misura E1 “L’informatica per la gestione dell’ambiente e del territorio” 

(10 ore) e del Progetto POR misura A3“La progettazione accessibile: il progettista di 

spazi verdi fruibili da tutti” (10 ore) 

 

05/2002: Incarico di docenza su“La finanza agevolata per le imprese. Introduzione ed 

esemplificazioni pratiche: la legge 215/1992” per conto dell’UNIVERSITA’ DEGLI 

STUDI DI SIENA nell’ambito del progetto POR “TechPath- Centri di trasferimento 

tecnologico per il territorio” (8 ore) 

 

10-12/2001: Incarico di Docenza su “Business Plan: teoria e pratica” per il Centro 

Assistenza Tecnica (CONFCOMMERCIO PT) all’interno di un corso di formazione 

destinato ai nuovi imprenditori nel settore commercio/distribuzione del territorio di 

Pistoia (10 ore).  

 

ALTRE ESPERIENZE NEL CAMPO DELLA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE 

 

2001-2004: Progettazione di numerosi percorsi formativi della filiera I.F.T.S. e P.O.R. 

su tutto il territorio regionale. In particolare, si evidenziano di seguito i soli progetti che 

hanno ottenuto finanziamento: 

2002: 

Progettazione del corso I.F.T.S. “Web project manager”, finanziato dalla Provinca di 

Firenze e presentato dall’Istituto IDI-Informatica in qualità di capofila, e dall’Istituto 

Professionale Cellini, dall’Università di Firenze ini qualità di partner. 

2003: 

Progettazione del corso I.F.T.S. “Tecnico Superiore per l’Amministrazione economico-

finanziaria ed il controllo di gestione”, finanziato dalla Provincia di Firenze e 

presentato dal Liceo Scientifico Rodolico di Firenze in qualità di capofilca, e da 

Asseforcamere, Facoltà di Economia dell’Università di Firenze, Newo s.r.l. in qualità 
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di partner. 

2003: 

Progettazione del corso di formazione “Qualità totale e sicurezza nelle PMI”, matricola 

n° AR20030047, finanziato dalla provincia di Arezzo tramite b. 

2003: 

Progettazione del corso di formazione “Qu.A.S.S.: Qualità, ambiente, sociale e 

sicurezza, matricola n° SI20030201, finanziato dalla provincia di Siena. 

2003: 

Progettazione del corso di formazione “Finanza innovativa”, matricola n° FI20030194, 

finanziato dalla provincia di Firenze. 

2003:  

Progettazione del corso di formazione “TUR.FIN.CON: turismo, finanza e controllo”, 

matricola n° GR20030112, finanziato dalla provincia di Grosseto. 

 

CONTRATTI DI COLLABORAZIONE NEL CAMPO DELLA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE 

 

07/2003-03/2004:  Contratto di collaborazione con l’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI 

DI SIENA nell’ambito del progetto POR “Impresa e Società”. Attività svolta: 

assistenza per la rendicontazione amministrativa periodica e finale del progetto. 

 

03/2002-03/2003: Contratto di collaborazione con l’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI 

SIENA nell’ambito del progetto POR “TechPath- Centri di trasferimento tecnologico 

per il territorio”. Attività svolta: assistenza per la rendicontazione amministrativa 

periodica e finale del progetto. 

 

11/2001-02/2003: Contratto di collaborazione coordinata e continuativa con la 

FONDAZIONE SCIENZA E TECNICA di Firenze, Ente Capofila del progetto I.F.T.S. 

“Operatore per la diffusione della cultura scientifica e tecnologica”. Attività svolta: 

tutoraggio formazione in aula e stage del corso.  

 

09-2001-10/2002: Contratto di collaborazione con l’associazione DBA, capofila del 

progetto POR – “L’informatica per la gestione dell’ambiente e del territorio”. Attività 

svolta: assistenza per la rendicontazione amministrativa periodica e finale del progetto. 

 

 

 

   

 

   

 

 

   

 


