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Spett.le
Centri per l’impiego per la regione Toscana

OGGETTO: PROCEDURA NEGOZIATA SENZA BANDO ai sensi dell’art. 50 comma 1) lettera c) 
del D.lgs. 36/2023, svolta in modalità telematica per l’appalto di lavori di manutenzione straordinaria 
ed efficientamento energetico della sede del Centro per l’Impiego di Figline Valdarno – via G. 
Garibaldi, 21 – Figline e Incisa Valdarno (FI) – CUP B99C23000250001.

Egregi Signori, siamo a inviare i dati e le informazioni utili per la valutazione dell’offerta presentata da

L’Orologio Società Cooperativa.

Ai fini della determinazione del costo della manodopera, ci siamo attenuti al documento “incidenza 

manodopera”, garantendo altresì l’integrale applicazione del contratto collettivo applicato al presente appalto 

(lavoratori dipendenti delle imprese edili ed affini e delle cooperative) in vigore alla data di presentazione 

delle offerte. L’Orologio società cooperativa garantirà pertanto i trattamenti retributivi previsti dal tabellare 

del contratto applicato, come da sempre in tutte le commesse gestite.

Nel dettaglio si indicano le altre voci di costo che determinano l’importo offerto in sede di gara:

Spese generali e amministrative - € 9.049,02

Materiali e attrezzature - € 51.186,45

Utile d’impresa - € 1.000,00

Importo offerto al netto dell'IVA: 111.108,612 Euro

di cui oneri di sicurezza afferenti l'impresa al netto dell'IVA: Euro 2.288,47

di cui costi di manodopera al netto dell'IVA: Euro 47.584,67

Costi di Sicurezza al netto dell'IVA di: Euro 22.288,470

Importo totale offerto al netto dell'IVA: Euro 133.397,082

Si riportano sotto alcune peculiarità aziendali che hanno concorso a determinare la quantificazione dei costi 

relativi a mezzi, attrezzature e prodotti:

- Applicazione di rodate metodiche per la gestione della logistica dei trasporti. L’Orologio Società 

Cooperativa gestisce con buon esito numerosi servizi analoghi sul territorio regionale e possiede una sede 

legale e operativa con parco mezzi situata nel comune di Pontassieve, a pochi km dal luogo di esecuzione

del servizio. Vanta pertanto una struttura logisticamente favorevole agli spostamenti, nell’ottica di 

un’ottimizzazione dei tempi e delle risorse impiegate. L’Orologio Società Cooperativa, come detto, può 

contare già sulla presenza nell’area di altri appalti e conseguentemente di Referenti per il coordinamento e
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questa situazione non solo favorisce fortemente una riduzione di costi, ma costituisce anche il modo per 

meglio ammortizzare ed armonizzare tutti i costi fissi invariabili connessi con l’attività già in essere.

Solo l’evidenza di una solida e stabile struttura organizzativa porta a prevedere che L’Orologio è in grado di 

“assorbire” senza incertezze l’impatto della nuova commessa ed i nuovi costi indiretti saranno molto ridotti 

stabilizzandosi a valori praticamente trascurabili e ricomprendibili nell’ambito della struttura già presente. 

Gli importi contenuti nella Nostra offerta economica sono da ritenersi ampiamente sufficienti per permettere 

delle riserve di garanzia per fronteggiare tutte le evenienze del servizio di cui trattasi.

- Rapporti di lunga data con fornitori di attrezzature, mezzi e prodotti. I contratti in essere con i fornitori 

oltre ad essere di lunga durata, riguardano un’ingente quantità di acquisti e prevedono dunque prezzi medi 

più favorevoli rispetto a quelli del mercato di riferimento.

- Gestione di grandi commesse. L’Orologio Società Cooperativa gestisce una moltitudine di appalti di 

rilevanti dimensioni in termini sia di volume di affari che di durata contrattuale, con Enti pubblici e privati. 

Ciò consente un importante margine di contrattualità sui prezzi, come precisato nel punto precedente.

- Esperienza nel settore. L’Orologio Società Cooperativa opera nel settore oggetto di gara da 40 anni. Ciò 

ha consentito un miglioramento costante nella gestione di risorse umane e materiali. Tale esperienza è da 

riferirsi nello specifico allo staff organizzativo della Cooperativa - in special modo ai livelli di 

Coordinamento e Direzione Tecnica - che, essendo operativo nel settore specifico da anni, ha perfezionato 

dotazioni tecniche e un know-how tali da ottimizzare i tempi di esecuzione, la capacità gestionale, la 

programmazione dei servizi e il controllo di gestione. Non di meno, la specializzazione multidisciplinare del 

personale operativo e l’integrazione tra i diversi servizi offerti, acquisita con una costante attività di 

formazione e l’esperienza in diversi contesti, porta la scrivente a tipicizzarsi sempre più rispetto ai potenziali 

concorrenti, e quindi a divenire un interlocutore altamente affidabile e capace di fornire al cliente, oltre ai 

servizi oggetto di gara, uno status di partnership garantito da un serio e motivato supporto gestionale, tecnico 

ed operativo ampiamente dimostrato negli anni nelle numerosissime commesse attivate

- Economie di scala. L’appartenenza al network Orologio 2.0 consente un’ottimizzazione di tutti gli uffici 

di supporto all’appalto, le cui spese fisse di funzionamento sono ripartite tra le società consorziate. Riguardo 

alle spese relative al funzionamento degli uffici di supporto rispetto alla commessa, comprensive dei costi di 

coordinamento, il Consiglio di Stato con sentenza del  15/09/2022, n. 8012, ha stabilito che le figure 

professionali che svolgono servizi di coordinamento o di staff non sono direttamente coinvolte nella 

commessa ma solo in maniera occasionale; conseguentemente devono escludersi tali costi dalle 

giustificazioni del prezzo, pur se tali figure professionali siano state inserite e descritte nell’offerta tecnica 

(Cfr. Cons. Stato, sez. V, 3 novembre 2020, n. 6786). Né – sancisce la Corte, si può porre un tema di congruità 

o di affidabilità dell’offerta, considerato che in queste ipotesi si tratta di costi già sopportati dall’intera 
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struttura aziendale, a carico della quale rimarrebbero indipendentemente dalla acquisizione dell’appalto di 

cui trattasi.

- Originalità dei servizi proposti. Seppure la tipologia dei servizi in gara non rientri nella fattispecie dei 

lavori caratterizzati da innovatività tecnica, l’originalità in questo caso può essere ricondotta all’esperienza 

e specializzazione maturate nel corso dell’esecuzione dei lavori oggetto di gara, sia da parte degli operatori 

che dalla struttura di Coordinamento e Direzione Tecnica e Amministrativa, i quali hanno ottimizzato la 

capacità di programmazione e controllo e di gestione e della logistica dei trasporti, consentendo l’impiego di 

efficaci ed efficienti metodiche, soluzioni e attrezzature, di prodotti di qualità certificata, la cui incidenza 

economica risulta pertanto ottimizzata. L’Orologio Società Cooperativa, come pochi altri competitor, utilizza 

sistemi gestionali ad alta automazione e personale interno per la gestione amministrativa del personale (con 

la diretta elaborazione e stampa delle buste-paghe all’interno) e per il controllo di gestione, ecc.

La disponibilità di strumenti gestionali ed informatici estremamente evoluti, la professionalità dei dipendenti 

e dei collaboratori, la disponibilità di sistemi procedurali ed operativi razionalizzati e certificati qualità 

comporta una drastica riduzione dei costi generali legata ad un affinamento negli anni dell’efficienza 

organizzativa.

- Solidità patrimoniale e finanziaria. L’esecuzione delle commesse avviene in forma diretta con utilizzo di 

mezzi finanziari propri e con sporadico ricorso al credito bancario. L’Orologio Società Cooperativa si 

caratterizza per un’elevata solidità patrimoniale e finanziaria, con un riconosciuto merito di credito anche 

per le ragioni di seguito elencate:

la società presenta risultati economici positivi negli anni ed una positiva generazione di cassa;

l’esposizione verso il sistema bancario è molto contenuta 

la società ha in essere affidamenti con il sistema bancario a sostegno del capitale circolante a cui poter 

attingere in caso di momentanei fabbisogni finanziari;

nonostante la crescita negli anni della società, il ciclo finanziario del capitale circolante risulta 

complessivamente positivo

- Manutenzioni. L’Orologio Società Cooperativa detiene partecipazioni in Oro-Car S.r.l., società che si 

occupa della manutenzione di automezzi. La scrivente vanta pertanto prezzi calmierati rispetto a quelli del 

mercato di riferimento. 

- Formazione dipendenti. CUBO società cooperativa sociale, agenzia formativa alla quale L’Orologio 

Società Cooperativa affida l’attività di formazione dei dipendenti, è consorziata anch’essa del Consorzio 

Orologio 2.0, il network di imprese cui appartiene L’Orologio Società Cooperativa. Tale peculiarità 

determina un notevole abbattimento delle spese connesse ai corsi di formazione, tenuti da personale 

dipendente retribuito in via ordinaria a prescindere dalla quantità di corsi erogati e il cui costo è ripartito tra 

le varie società consorziate.
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- Gestione diretta degli appalti. L’Orologio soc. coop gestisce direttamente le commesse acquisite, ciò 

consente alla stazione appaltante di poter interloquire con un unico interlocutore, semplificando le fasi di 

controllo e confronto e al tempo stesso ottimizzando i costi generali di gestione della commessa.

Pontassieve, 13/08/2024 
L’OROLOGIO Soc. Coop

Il Legale rappresentante

    Dott. Francesco Clementi


